
 هامقابل تحریم« دیپلماسی گردشگری»پادزهر 

، همچنین های بزرگ و متوسطهای بازرگانی و حتی مدیران بنگاههای فراگیر آن مانند اتاقبه باور کارشناسان، بخش خصوصی و تشکل
ادی تواند با دیپلماسی اقتصای در مذاکرات تجاری و اقتصادی دارند که میهای ارزندهصورت منفرد، تجربهصنعتی موفق بههای گروه

 .کشور تقویت و پشتیبانی شود

جربه ت خواهند برخی موانع داخلی را از پیش پای آنها بردارند و بر این باورند که توان ورو، نمایندگان بخش خصوصی از دولت میاز این
رویارویی با موانع خارجی را دارند. بنابراین، به عقیده کارشناسان اقتصادی، باید به توان بخش خصوصی اعتماد کرد و دیپلماسی اقتصادی 

ابک بخش و مشوق تولید چکننده، اطمینانهای تسهیلگذاریاین دوره نقش اصلی خود را در سیاستباید در دولت .را پشتوانه آن قرار داد

دولت  هایبخش خصوصی به مقابله با اقدام خلاقیت و صادرات و نظارت و کنترل، بیشتر بازیابی کند و اجازه دهد ابتکار، انعطاف و
نافع ملی است. در همین راستا، گزارش اخیر های بخش خصوصی نیز به مبرود. البته این امر مستلزم توجه و اهتمام تشکل آمریکا

ن سایر های آمریکا و به تبع آهای اقتصادی و اعمال تحریمدهد در نابسامانیاتاق بازرگانی ایران نشان می گردشگری کمیسیون
کشور با هدف بخش خصوصی عنوان بالاترین مرجعبه ایران های بازرگانی و در راس آن اتاقهای اتاقکشورها، لزوم استفاده از ظرفیت

تقویت دیپلماسی اقتصادی و مشخصا گردشگری ضرورت بیشتری یافته؛ چراکه با فعال کردن دیپلماسی و با تدبیر و صیانت از منافع 
 .ها را خنثی کردتوان تحریمملی می

گردشگری کشور و مولفه قدرت نرم ایران با مشارکت بخش خصوصی  صنعت گری حلقه مفقوده توسعهاز سوی دیگر، دیپلماسی گردش

تاکید شده است. این گزارش  بخش خصوصی در امور صنعت گردشگری نیز استفاده از ظرفیت برنامه ششم توسعه بر قانون بوده و در
صوصی عنوان نماینده بخش خهای اتاق بهکند که با استفاده از ظرفیتپور و ویدا چراغی گردآوری شده، تاکید میکه توسط محمود حسن

 ینا طبق  مند شد.از رهگذر گردشگری به نفع منافع ملی بهره« سحر دیپلماسی اقتصادی»توان از و همچنین همراهی دولت، می
میلیون گردشگر ورودی در کشور  ۰۴عنوان یک راهبرد ملی، حضور به ۴۱۴۱ افق در ایران اندازچشم ساله بیست سند در گزارش،

نامه تر است و اگر قرار بود طبق برانداز، عقبشده در چشماکنون از برنامه مشخصبینی شده است؛ این در حالی است که ایران همپیش
میلیون  ۶شد؛ در حالی که این رقم در حال حاضر، حدود میلیون گردشگر وارد کشور می ۴۱اکنون باید حدود حرکت صورت گیرد، هم

 .گردشگر است

ای به و گردشگری در نقطه سیاست خارجی به این ترتیب، در شرایطی که هم دستگاه دیپلماسی موقعیت خوبی ندارد و هم گردشگری،
های کارشناسان در این گزارش دیگر بررسیکرده و کمک حال یکدیگر باشند. از سوی  رشد توانند گام به گام همنام دیپلماسی می

دهد مجموعه عوامل طولی و عرضی سبب شده در برخی کشورها، دولت و بخش خصوصی به صنعت گردشگری به دلیل نشان می
تواند کشور را از تواند ایفا کند، به مثابه یک اهرم در روابط دیپلماسی بنگرند؛ چرا که این صنعت مینقش موثری که می

 .محصولی رهایی بخشدتکاقتصاد دام

 مسیر یک دیپلماسی

این  ز ازبه دنبال فرمان تجاری ترامپ مبنی بر خروج شرکای تجاری خود از همکاری با ایران و عدم تعامل با کشورمان، تنها راه گری
توان تقویت دیپلماسی عمومی از طریق گردشگری دانست؛ چرا که گردشگران با حضور در ایران امن، علاوه بر اینکه شرایط را می
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نیز برخوردارند. در  اقتصاد کشور توانند سفیران خوبی برای کشور باشند، به دلیل فرابخشی بودن از توانایی به حرکت درآوردن چرخهمی
های خارجی مناسب با دیگر کشورها است که این امر در حوزه همین حال، یکی از الزامات توسعه گردشگری در پیش گرفتن سیاست

گردشگران حقوق گیرد. طبق گزارش مذکور، دیپلماسی گردشگری بر قوانین ولبته دیپلماسی گردشگری قرار میالمللی و ادیپلماسی بین
ر مقصد عنوان کشوتواند تصویر ایران را بهکند. بهبود این مولفه میکه از سوی سازمان جهانی گردشگری تعیین شده، تاکید می

 تواندیم گردشگری دیپلماسی کارشناسان، از بسیاری عقیده به  گردشگری بهبود بخشد و به ثبات و صلح در منطقه منجر شود.
های طور مستقیم به اعمال سیاستصنعت در هر کشور به این شکست یا موفقیت اگرچه دهد؛ رونق صنعت یک عنوانبه را گردشگری

 .حمایتی دولت وابسته است

تواند حامل پیامی برای به وجود آوردن دیپلماسی پایدار و از از سوی دیگر، از آنجا که گردشگری تعامل فرهنگی میان مردم است، می
اشد. در همین حال، تاثیرگذاری گردشگری بر اقتصاد کشورها نیز ها ببین رفتن بسیاری از سوءتفاهمات میان ملل و به دنبال آن دولت

های بلندپایه خارجی به شمار آید. به عبارت دیگر دیپلماسی بر وگو بین هیاتهای گفتعنوان یکی از موضوعموجب شده گردشگری به
 .المللی باز کندردادهای بینرو موفق شده به تدریج جای خود را در معاهدات و قراپایه گردشگری شکل گرفته و از این

ارند، تری نسبت به ایران قرار دهای گردشگری، تاریخ و فرهنگ در جایگاه پاییندر این میان، برخی کشورها با وجود آنکه از نظر جاذبه
د گردشگران وکننده ورکننده و نیز وضع قوانین تسهیلالملل مناسب و سیاست خارجی فعال و جذباند از طریق روابط بینتوانسته

دهنده آن است که یک سیاست ارزی داشته باشند. این خود نشان درآمد خارجی، چندین برابر ایران از محل گردشگر و گردشگری
 به رانای با مقایسه مقام در ترکیه یا عربی متحده امارات مثال، برای  مفید و راهگشا باشد.تواند خارجی فعال و مناسب تا چه حد می

 به وصافا این با. شوند خاورمیانه در عمده گردشگری هایقطب اندتوانسته اکنون اما دارند، کمتری تاریخی و طبیعی هایجاذبه مراتب
صورت مستقیم بر روند گردشگری و رشد و گسترش این صنعت که به است مسائلی ترینعمده از یکی خارجی سیاست رسدمی نظر
 .ساز تاثیر داردپول

 نقش پارلمان اقتصاد

عنوان نهادهایی موثر در بهبود عوامل داخلی و خارجی های بازرگانی بهاما در عین حال گزارش کمیسیون گردشگری اتاق ایران، از اتاق
ازار و افزایش تقاضا و تسهیل شرایط تامین مواد اولیه و سرمایه برای تولیدکنندگان بر اساس پذیری یاد کرده که با تحریک برقابت

پذیری تتواند به رقابهای مشترک از طرف دیگر، میقوانین بالادستی از یک طرف و دیپلماسی اقتصادی خارجی موثر با همکاری اتاق
های پذیری جهانی و افزایش شاخصکمک کند و منجر به افزایش رقابت ها و صنعت در چارچوب قانون بهبود محیط کسب و کاربنگاه

 هایای به مزیتهای داخلی، توجه ویژهتوانمندیایران شود. کشورها برای توسعه و نفوذ در بازارها باید علاوه بر  کسب و کار آزادی

 .کندمی کمک  پذیری داخلی باشد، به توسعه کشورها در جهت افزایش رقابتنسبی خود داشته باشند و چنانچه این مزیت

و فعالان بخش  صنفیهای های گردشگری در ایران، اگر اتاق بازرگانی به همراه تشکلکارشناسان بر این باورند که با توجه به پتانسیل

المللی، شرایط را برای ورود به بازارهای در سطح بین تجارت توان ضمن بهبودخصوصی در جهت درستی از این منابع استفاده کنند، می
جمله  المللی خود ازهای بینتواند از ظرفیتورد. به این ترتیب و طبق این گزارش، اتاق بازرگانی ایران میای و جهانی فراهم آمنطقه

لی الملهدف و عضویت خود در نهادهای بینهای همجوار و بازارهای همهای اقتصادی و نیز اتاقهای مشترک و تشکلاتاق و کمیته ۱۰
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عنوان دو دولت کمک کند. با این همه تنها در صورتی که بخش دولتی و بخش خصوصی به استفاده و به تقویت دیپلماسی اقتصادی و
 .همراه و نه دو رقیب، موازی با یکدیگر در جهت نیل به هدف توسعه اقتصاد ملی حرکت کنند، همگرایی لازم محقق خواهد شد

 راهکارهای عملی

های بازرگانی در دیپلماسی گردشگری، پیش از هر چیز پیشنهاد داده از اتاقآفرینی این گزارش در نهایت برای دستیابی به هدف نقش
 های این ارگان در پیشبرد دیپلماسینظرات کارشناسانه متخصصان گردشگری بخش خصوصی پیرامون نحوه استفاده از ظرفیت

شگری؛ های اقتصادی موثر بر گردگیریگردشگری بهره گرفته شود. اتخاذ تدابیری برای مشارکت فعالان بخش خصوصی در تصمیم

برای بهبود تصویر ایران در عرصه گردشگری؛  تبلیغات های دوجانبه تجاری و ارزی با کشورهای هدف؛ بازاریابی واستفاده از پیمان
یا ترجیحی با کشورهای هدف؛ برگزاری نمایشگاه در کشورهای گردشگرپذیر در مقاطع زمانی تراکم گردشگر و...  تجارت آزاد رقراریب

 .اندهایی هستند که کارشناسان در این زمینه از آنها نام بردهاز دیگر پیشنهاد

میلیون جمعیت  ۱ایرانی و  مدرسه ۴۰۴اتاق مشترک بازرگانی،  ۱۱رایزن فرهنگی،  ۱۴سفارتخانه،  ۴۰۱در همین حال به کار گرفتن 
سعه تواند راهکاری برای تونشین در جذب گردشگر و تعریف درست ایران با هدف تقویت دیپلماسی گردشگری نیز میایرانی خارج

پک، هایی نظیر اکو، ابندیها و گروههای خصوصی و دولتی در سازماندیپلماسی گردشگری باشد. علاوه بر اینها، حضور فعال بخش
فاده سازی در حوزه تولید، تجارت و دیپلماسی اقتصادی برای استگذاری از طریق یکپارچهالمللی پول؛ سیاستصندوق بین، انکتاد، ۸دی 

های آزادی کسب و پذیری و افزایش شاخصهای رقابت صشاخ های خود برای ورود به تجارت جهانی و بهبودحداکثری از ظرفیت
های مشترک گردشگری با کشورهای هدف؛ ها و اجرای پروژههای مناسب برای ارتقای سطح همکاریکار ایران؛ فراهم کردن زمینه

 .سازی و بازارسازی از طریق دیپلماسی گردشگری نیز از دیگر راهکارهای این گزارش استفرهنگ

ها و سفرای ن سند یکپارچه اقتصادی کشور و تعیین تکلیف این سند در قبال دیپلماسی گردشگری؛ تربیت دیپلماتهمچنین تدوی
ترک بازرگانی های مشهای علمی و کاربردی؛ تشکیل کمیسیون یا کمیته گردشگری در تمام اتاقاقتصادی و گردشگری کشور در زمینه

برنده این صنعت در جهت دیپلماسی گردشگری؛ جدی شگری و تقویت عوامل پیشبه منظور توجه به توسعه همکاری در حوزه گرد
های گرفتن موضوع گردشگری و لزوم توسعه آن از سوی دستگاه دیپلماسی کشور؛ حضور حداقل یک کارشناس گردشگری در هیات

افزایی ه همکنند مادامی کارشناسان تاکید میها هستند. کهای کشور و... نیز بخشی دیگر از این پیشنهادتجاری اعزام شده و سفارتخانه
ران، که اتاق بازرگانی ایآمیز نخواهد بود؛ چراو تعامل میان بخش خصوصی و دولتی شکل نگیرد، اجرای موارد پیش گفته، موفقیت

و، تمام عف در یک عضدهند و ضها، زنجیره تامین گردشگری را شکل میدستگاه دیپلماسی کشور و تمام کارگزاران فعال در این بخش
 .زنجیره را دچار مشکل خواهد کرد

 دو تجربه خارجی

اند نگاهی به دیپلماسی گردشگری با گریزی به تجربه دو کشور چین و نپال که در دو دهه گذشته در این زمینه به شدت فعال بوده
میلادی به این سو، به سرعت به  ۰۴همزمان با رشد سریع اقتصاد این کشور از دهه  چین تواند الگویی برای ایران باشد. گردشگریمی

ا باشد توانست جوابگوی بازار تقاضای بوده که گردشگری داخلی دیگر نمیگام برداشت. این رشد اقتصادی به گونه رشد و توسعه سمت
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در  المللی و جذب مسافران خارجی هدایت کرد وو همین مقتضیات بازار تقاضا، گردشگری این کشور را به سوی توسعه گردشگری بین

 .چینی در دیگر کشورها، اقتصاد سایر کشورها نیز رونق گرفت مسافران کنار پذیرش

تواند ری میدشگگرایانه به این حقیقت است که گردر کنار همه این عوامل، افزایش و توسعه صنعت گردشگری چین مرهون نگرش واقع
رخاسته سازی میان تفکر جدید بهای سیاسی نقش موثری داشته باشد که خود مستلزم نظم و انضباط و یکپارچهزنیدر معاملات و چانه

 رینظ عمده محور چهار بر چین خارجی گردشگری برای سیاسی جایگاه و نقش این اما  از تعامل میان سیاست و گردشگری است.
 گریگردش. است سازیجهانی گرایشات به پاسخ در قطعی ضرورت یک خارجی گردشگری که چرا سازی،جهانی نخست است؛ استوار

اد مختلط ناپذیر است. محور دوم، اقتصالمللی اجتناباجتماعی شده و اکنون یک واقعیت بین عیارتمام پدیده یک به مبدل المللیبین
ی خارجی، شرایط مطلوبی برای دولت چین ایجاد کرده است. محور سوم، آثار ناشی است که دولت چین با مدیریت و کنترل گردشگر

های آن است. چهارمین محور نیز قدرت نرم چین از طریق ترین جنبهها است که تاثیر اقتصاد بر گردشگری یکی از مهماز این سیاست
 .گردشگر خارجی است

ارتقای منافع اقتصادی از جمله گردشگری در نپال همواره اهمیتی جدی داشته  های دیپلماتیک برایاز سوی دیگر، استفاده از کانال
در  های نو و دلایلی دیگرای چون موقعیت دشوار جغرافیایی، نبود توان نظامی، نبود فناوریکنندهاست؛ زیرا نپال به دلایل محدود

های سیاسی تمرکز کرده و در دیپلماسی سیاسی هرگز بازیگر های اقتصادی بیش از جنبهخارج بر جنبه جهان المللی خود باتعاملات بین
ابتی در برابر دیگران بر ارتقای صنعت گردشگری و عنوان نمونه برای ایجاد مزیت رقمهمی نبوده است. اما در این چارچوب نیز نپال به

کسب درآمدهای سرشار مالی تمرکز کرد. از همان ابتدا در میان دیگر راهبردهای ارتقای گردشگری در نپال، طرح تشکیل دفترهای 
تی در های مسافرانسنمایندگی گردشگری نپال در تمام کشورهای اروپایی و آمریکایی و سپس توزیع راهنماهای ویژه برای تمام آژ

، ۰۴تمام منطقه اروپا و آمریکا به علاوه ژاپن، استرالیا و نیز در تمام بازارهای بزرگ آسیایی مورد توجه قرار گرفت. در دهه پایانی قرن 
ه دسیاست گردشگری این کشور عمدتا بر بازارهای آسیایی تمرکز داشت که هدفش جذب گردشگر خارجی از کشورهای همسایه بنا نها

شد و جذب گردشگر از دیگر کشورها اندک بود. بنابراین یکی دیگر از مواردی که مورد توجه قرار گرفت آن بود که شهروندان و اتباع 
نپال مقیم خارج از کشور را در کسب و کار گردشگری درگیر کند و با سهیم کردن آنها در سود مالی این صنعت، آنان را به نمایندگانی 

 .نپال مبدل کندبرای گردشگری 

دفتر گردشگری نپال با مشارکت بخش خصوصی و زیر نظر بخش دولتی تشکیل شد اما تلاش برای ارتقای گردشگری  ۴۰۰۰از سال 
های گردشگری در دیگر کشورهای همسایه به شدت های دیپلماتیک بسیار ضعیف بود. از دیگر سو، فعالیت سازماناز طریق کانال

ل اکنون با رقبای بسیار قدرتمندی در منطقه مواجه شده بود؛ مقصدهایی چون چین، سریلانکا، تایلند، مالزی، قدرتمند شده بود و نپا

 درواقع  سنگاپور و ویتنام که به دلیل برخورداری از امکانات مالی کافی در شرق آسیا مزیت رقابتی را در این صنعت برای خود حفظ کردند.
عنوان هنر ل به بخش مهمی از تعاملات سیاسی نپال با دیگر کشورهای جهان شد. اما دیپلماسی به، دیپلماسی اقتصادی مبد۰۴ دهه از

بیش از پیش مورد توجه دولت این  امنیت ملی المللی برای حفظهدایت و پیشبرد مذاکرات با دیگر کشورها در منطقه و در سطح بین
ن کمیته های گسترده زدند. ایرتبه برای همکاریکشور قرار گرفت. در این مسیر مقامات مسوول در نپال دست به تشکیل کمیته عالی

های دیپلماسی اقتصادی این کشور را پیگیری های آن در خارج از کشور، اهداف و طرحو دفتر نمایندگی وزیر امور خارجه تحت هدایت
 این در لطمس بازیگران و منابع و خصوصی بخش کارشناسان و نشده فراموش نیز خصوصی بخش عمل ابتکار البته  کند.و اجرا می

 .تصویر این کشور را به یک برند مهم در سطح جهانی مبدل کنند دارند قصد خارجی کشورهای در فعال مراکز ایجاد با صنعت

 داقتصا دنیای: منبع
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